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Dontések elméletei es alkalmazasuk a sport gyakorlataban

1 Bevezetés

Az értekezés a sportban eléfordulé leggyakoribb dontési helyzetek vizsgdlatdra, a relevdns tudo-
mdnyos ismeretek sszefoglaldsira és a szerz6 kutatdsi eredményeinek bemutatdsara véllalkozik.
Szemléletmédja Herbert Simon azon ttord feltételezésér titkrozi és alkalmazza a sport vildgdra,
amely szerint a szervezetek - és esetiinkben a sporttevékenység is — az emberi dontéseken keresz-

til érthetd meg legjobban (Simon, 2000).

A szerzd dltal végzett kutatdsok a sporttudomdny teriiletére korldtozédnak, de mivel a dontésel-
mélet 6nmagiban is interdiszciplindris jellegli tudomanyteriilet, az azokban alkalmazott méd-
szerek is tobboldald megkozelitést képviselnek. Az elért eredményekhez hasznaltam a kozgazda-
sigtudomadny, a jatékelmélet, a pszichol6gia, a magatartdstudomdnyi dontéselmélet médszereit
és ezek otvozetébdl vontam le a sporttudomdny szdmadra relevdns, a gyakorlatban is hasznélhaté

kovetkeztetéseket.
Kutatdsaim legfontosabb eredményei az aldbbiak szerint foglalhatéak ossze:

* A heurisztikus dontések sordn feltdrt szisztematikus torzitdsok azonosithatéak a sport gya-
korlatdban is, ezért ezek elemzése, oktatdsa, az edzésfolyamatokba és versenystratégidkba
épitése szitkségszerti.

A kiilonboz8 sportdgakban fellépd bizonytalansig eltérd 6sztonzd rendszerek alkalmazdsdt
teszi szitkségessé, és a nem kellen aszimmetrikus strukeirdk egyéni szinten a raciondlisan
edzetlen sportolé jelenség kialakuldsihoz, illetve sportdgi szinten a nemzetkozi versenyké-
pesség romldsdhoz vezethetnek.

* A bizonytalan és komplex sportidgakban csak a piaci koordindciébdl szdrmazé forrdsok elé-
githetik ki az aszimmetria kovetelményét, mivel az 4llami forrdsoknak a hatékonysdg mellett
tekintettel kell lenniiik a méltdnyossdg szempontjdra is.

* A rosszul kialakitott szervezeti- és versenyrendszerek a dontéshozék 6nérdekkovetd maga-
tartdsa miatt a csak relativ médon mérhet sportdgak esetében torz eréforrdselosztishoz és a
nemzetkozi szinttdl elmaradé teljesitményhez vezethetnek.

* A dontéselméleti megkozelités a sporttudomdnyban alkalmas a stratégiai és taktikai don-
tések fejlesztésére, 0j edzésmddszerek kialakitdsra, a sportmenedzseri, illetve sportpolitikai

dontések elemzésére és el6készitésére.

2 A téma tudomdnyos héttere

A sportbeli dontések tudomdnyos vizsgdlatai nem meglepé médon nagyon rovid maltra tekinte-
nek vissza, hiszen maga a dontéselmélet, dontéstudomdny kialakuldsa és 6ndll6 kutatasi teriiletté
valdsa is csak az utébbi évtizedekben ment végbe (Zoltayné, 2002). Mivel a dontések alapvetd
kategéridjinak az ésszertiséget, a racionalitdst tekintjiik, ezért a klasszikus kézgazdasdgtant és an-

nak feltevését, a raciondlis emberképet (Simon, 2004) kezelem tudomdnyos kiindulépontként.
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A hagyomadnyos kozgazdasdgtani feltevés szerinti homo oeconomicus képes optimdlis dontés meg-
hozataldra, 6nérdekkdvetd magatartdsinak megfelelden sajit hasznossdgdt az alternativak kovet-
kezményeinek kiszdmitdsa alapjin maximalizdlja. E feltevés szerint a dontések meghozdi reagil-
nak az ket éré 6sztonzékre és azok raciondlis kalkuldcidja alapjan hoznak dontéseket (Mankiw,
2011).

March (2000) szerint a raciondlis vélasztds az alabbi négy kérdéstdl fiigg:

* az alternativik kérdése: milyen cselekedetek lehetségesek?

* a véirakozdsok kérdése: milyen jovébeli kovetkezményeik vannak az egyes alternativiknak és
azoknak milyen valdsziniiségiik van?

* a preferencidk kérdése: mennyire fontosak az egyes kimenetek a dontéshozonak?

* a dontéshozatal szabédlydnak kérdése: hogyan kell vilasztani az egyes alternativik vdrhato ér-

tékeit osszehasonlitva?

Az optimalizdl6 dontések sajdtos teriiletét jelentik a jétékelméleti modellek alapjdn leirhaté hely-
zetekben hozott dontések. A stratégiai interakcidban szerepld raciondlis dontéshozék nem kizd-
rélag sajét cselekedetiik kovetkezményeit mérlegelik, hanem figyelembe veszik a jdték tobbi sze-
repléjének (mds raciondlis cselekvék vagy a Természet) lehetséges stratégidit, az egyes kimenetek
varhaté eredményeit (kifizetés, pay-off) és azok ismeretében vagy az arrdl alkotott feltételezésitk
alapjan hozzdk meg optimalizal$ vélasztdsukat (Mérd, 1996).

A tokéletesen raciondlis modell témdnk szempontjabél meghatirozé kritikdja Herbert Simon
(1978, 2011) nevéhez fiz8dik, aki a korldtozott racionalitds fogalmanak kialakitdsdval megala-
pozta a valédi, his-vér emberek dltal hozott dontések tudomdnyos vizsgdlatit. A kordbbi nor-
mativ elméletekkel szemben a korldtozott racionalitds leird jellegii, vagyis ahelyett, hogy eldirnd,
miként kellene dontenie a raciondlis onérdekkovetd egyénnek, arra helyezi a hangsilyt, hogy
megértse, miként sziiletnek a valés emberi dontések. Simon eredményei alapjdn a korldtozott
racionalitds két meghatdrozéja a kornyezetbdl szirmazé informdaciék komplexitdsa és a dontés-
hozé kognitiv képességeinek (percepcié, memoria, stb.) korldtozottsdga (Gigerenzer, 2002). E
tényez8k miatt a dontéshozé nem optimalizdl$, hanem kielégitd dontésre torekszik, vagyis egy
bizonyos aspirdcids szintet meghaladd, azt kielégitd alternativa kivalasztdsdval oldja meg a felme-
riilé problémdt. Az elmélet szerinti ,elég j6” alternativa nem sziikségszertien az adott helyzetben
megtaldlhaté legjobb valasztds, de a korldtozé tényez8k és a feldldozott eréforrdsok figyelembe

vételével hatékony megolddst jelent.

A korldtozott racionalitds modellje szerinti dontéshozé ,hiivelykujjszabilyokat”, heurisztikdkat
haszndl a komplex val6sdg leegyszer(isitésére, és ezen az egyszersitett modellen beliil keresi az
elsé, az aspirdcids szintjét meghaladé alternativédt (Simon, 1978). A heurisztikus dontések a va-
16s dontési helyzetekben legtobbszor a probléma jellegének megfeleld j6 eredményhez segitik
a dontéshozét, de miként a Nobel-dijas Kahneman és Tversky nevéhez fiz6d8 kutatdsi irdny

megéllapitotta szisztematikus torzitdsokhoz is vezethetnek.
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A doéntések kutatdséban ma legnépszer(ibb viselkedéstudomdnyi (behavioral) megkozelités a ra-
ciondlis kozgazdasdgi modellekkel szemben a pszicholdgiai torvényszer(iségeket is beépiti a kuta-
tasokba és a dontéshozatal sordn fellépd irracionalitdst is vizsgdlja (Camerer 2002; Ariely 2011;
Thaler 2011, 2016).

A dontéshozatal legérdekesebb és a sport szdmdra fontos kérdései kozé tartozik a kockdzat, illetve
bizonytalansdg kezelése. A raciondlis modellek szerint a virhaté hasznossdg elmélete és annak
szubjektiv kiterjesztése (subjective expected utility; Savage, 1954; Szdntd, 2011) jol irja le a don-
téshozatalt, de ma mdr a viselkedéstudomdnyi megkozelités sarokkove az a kildtdselmélet (prospe-
ct theory), ami a nyereségek és veszteségek eltérd kezelését, referencia ponthoz valé viszonyitdsdt
alkalmazza (Tversky-Kahneman, 1979). A kildtaselméletbdl szirmazé egyik fontos jelenség a
veszteségkeriilés (loss aversion), amely szerint a dontéshozé eltéréen kezeli a nyereségként, illetve
veszteségként megfogalmazott problémdt és a veszteség elkeriilése érdekében nagyobb kockdzat-

véllalasi hajlandésdgot mutat.

A heurisztikus dontések sportéletbeli hatékonysdgdra Gigerenzer munkai (2000, 2002, 2008,
2014) mutattak rd. Az dltala elemzett ,,gaze” (merev tekintet) heurisztika a labda elkapdsakor al-
kalmazott gyors és egyszer(i médszert, a futds kozben dllandésitott ldtdszoget irja le, mint adaptiv
moédon kifejlesztett technikdt.

1. dbra: A ,gaze” heurisztika (Gigerenzer, 2008)

A kézilabddzasban eléfordulé labdds jatékhelyzet alternativdi (16vés, passzolds, labdavezetés) ko-
zotti valasztds egyszer(i és hatékony médjdt a ,,zake the first” heurisztika alapjin Johnson és Raab
(2003) elemezte és dllapitotta meg, hogy a szakértdi szintd dontéshozok rovid idé alate, kevés
informdcié alapjdn is képesek eredményes dontéseket hozni. A szakértdi dontéseket vizsgdld
kutatdsok szerint az adott szakteriilet legjobb ismerdi nem az dsszes alternativa szisztematikus
feldolgozdsa, hanem az intuici6 és a mogotte rejlé mentdlis sémdk hatékony alkalmazdsa alapjdn
dontenek (Klein 1998). A vizsgilatok alapjdn feltételezhetjitk azt is, hogy a képzett sportolék
szdmdra a tobb idé és informdaci6é nem javitja szignifikinsan a valasztott alternativa hasznossdgit.

A kiilonb6z6 dontéselméleti modellek 6sszehasonlitdsat a kovetkezd tdblazat tartalmazza.
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1. tabldzat: Dontési modellek és legfontosabb képviselSik (forrds: sajdt szerkesztés)

RACIONALIS (Klasszikus kozgazdasigtan, Samuelson)

1. alternativak

2. varakozasok

3. preferencidk

4. dontési szabaly
KORLATOZOTT RACIONALITAS (Simon, March)

1. a tudds és ismeretek tokéletlen volta

2. a jovbbeli események értékelésének nehézségei

3. a dontési alternativak korldtozott kivalasztasa

4. komplex kornyezet
JATEKELMELET (Neumann, Nash)

1. konfliktus/kooperacié

2. informiciék

3. szekvencidlis/szimultin dontéshozatal

4. tiszta/kevert stratégidk
HEURISZTIKAK: ,FAST AND FRUGAL” (Gigerenzer)

1. stresszhelyzetben

2. nagyon gyorsan

3. sok és egymadsnak is ellentmondé informdcié alapjdn

4. adaptiv viselkedés
VISELKEDESI KOZGAZDASAGTAN (Kahneman, Tversky, Thaler)

1. irraciondlis viselkedés

2. szisztematikus torzitasok

3. gyors és lassti gondolkoddsi méd

4. kilatdselmélet

3 Sportbeli dontések szintjei, jellemzdi

A sportbeli dontéseket a szereplék szempontjabdl kiilonbozd szinteken értelmezhetjiik, ezek koziil
a legfontosabbak a sportoléi, edz6i, menedzseri és sportpolitikusi dontések. Természetesen ezeken
a kategéridkon kiviill mds dontéshozdék elemzése is hasznos eredményekhez vezethet (példdul a
jatékvezetSk itéletei vagy szervezeti dontések), de a fenti szintek megkiilonboztetése elegendd a
legfontosabb déntéstipusok elkiilonitéshez, jellemz8ik és a tudomdnyos eredmények bemutatdsi-

hoz, illetve kovetkeztetések levondsihoz.

TESTNEVELESI EGYETEM



Dontések elméletei es alkalmazasuk a sport gyakorlataban

3.1 A sportoléi dontések

A sportol6k dontéseit az edzésekre forditott id6 és erdfeszités raciondlis meghatdrozdsitdl a mér-
kézések kdzben pillanatok alatt végbemend intuitiv dontésekig széleskdrlien vizsgilhatjuk. Az elsé
esetben feltételezhetjiik, hogy a sportolé raciondlis 4gensként maximalizdlni kivdnja a versenyeken
elnyerhetd dijak megszerzésének valdszinlségét, és ezért az edzésre forditott iddt, technoldgidt
annak fuggvényében vélasztja meg, hogy milyen feltételezésekkel van az ellenfelek hasonlé don-
tésérél, illetve milyen dijak nyerhetéek el a versenyen. Ebben a modellben a sportolé az 6t ért
oszténzd rendszerekre reagdl és alakitja ki a szdmdra raciondlis eréfeszités mennyiségét. A jatékel-
méleti modellekre tdimaszkodva Szymanski (2003) dllapitotta meg a hatékony dijazdsi rendszerek
tulajdonsdgait, illetve hatdrozta meg az egyensulyi stratégidk jellemzdit. Ezen eredmények és a
torndk elméletének (Lazaer, 1998) felhaszndldsdval alakitottuk ki a raciondlisan edzetlen sportols

fogalmdt (Sterbenz-Gulyds, 2016), melyet a sajdt kutatdsi eredmények kozott ismertetek.
3.1.1 Kett6s karrier és sportagi részvétel

A sportra forditott id8 esetében a raciondlis szerepl6k figyelembe veszik a sportolds alternativ kolt-
ségét, vagyis a tanulds, civil karrier adta lehetéségek feladdsdt is. A néi versenysportban kiilénésen
megfigyelhetd, hogy egyre inkdbb a sportolist, illetve a tanuldst és munkdt egymadst kizaré ,,zérus
osszegl” id6felhaszndldsnak tekintik és a jatékosok palyafutdsuk korai szakaszdban lemorzsoldd-
nak (drop-out). A nemzetkdzi kosarlabda szovetség (FIBA) szdmdra készitett kutatdsunk (Sterbenz
et. al., 20106) az eurdpai néi kosirlabddzdsban szerepld 2197 jatékos pélyafutdsit vizsgdlta 20 or-
szdg esetében. Az utinpétlds Eurépa Bajnoksdgokon szerepelt, 1985 és 1994 kozott sziiletett jété-
kosok sportdgban valé maraddsdt a pozicid, magassdg, sziiletési negyedéy, illetve az eredményesség
alapjdn képzett orszdg csoportok alapjn elemeztiik és a szocioldgia hdttér leirdsdval egyiitt tettiink
javaslatokat a sportoldi és civil karrier egymdst tdimogatd, a jatékosok palyafutdsit meghosszab-
bité intézkedésekre. Kutatdsunk tobbek kozott megerdsitette a nemzetkdzi utdnpétlds verseny-
rendszerben valé részvétel hatékonysdgdt, az egy szezonban t6bb versenyen valé részvételtdl valé
félelem alaptalansdgdt, és az Egyesiilt Allamokban tanulé sportolék rendszerbél valé kilépésének
nagyobb val6szintiségét.

Uté’npé’tlés EB-fl val6 Jétékosok széma Dropout %-a A dr(?pout dtlag
részvételek szdma életkor
1 894 58.5% 24.06
2 471 42.9% 25.30
3 355 31.3% 25.64
3< 477 22.0% 26.27
Osszesen 2197 42.8% 25.48

2. tdblazat: FIBA utdnp6tlds eseményeken val részvétel és a drop-out dsszefliggései

(sajdt szerkesztés)
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2. 4dbra: FIBA utdnp6tlds eseményeken valé részvétel és a drop-out osszefiiggései

(sajdt szerkesztés)

3.1.2 A jatékelméleti modellek hasznositisa a sportoléi déntésekben

A jétékelmélet megfeleld elemzési eszkozrendszert kindl az egymdssal dinamikusan versengd vi-
selkedésmddok vizsgalatdra, ezért a sporttudomanyban az idealizdlt raciondlis egyének viselkedé-
sének tanulmdnyozdsdval kozelebb juthatunk a valésigos egyének viselkedésének megértéséhez
(Kreps, 2005). A sportjdtékok és kiizddsportok (Istvdnfi, 2006) osztilyozdsét legfontosabb jellem-

z6ik szerint tehetjitk meg:

* A dontéshozatal ideje: A dontéshozatal egymdst kovetSen vagy egyszerre torténhet. Szek-

vencidlis jatékok esetében az egyik versenyzd ,lépése” utdn kovetkezik a mésik fél (péld4ul
sakkban), mig a szimultdn jatékokban (pl. a labdartgds 11-esekor) a feleknek (ragé és kapus)
szinte egyszerre kell cselekedniiik (a labda kb. 0,3 mdsodperc alatt ér a kapuig, Palacios-Huer-
ta, 2014). A sportjdtékok gyakorlatdban legtobbszor a két eset kombindcidjdval talilkozunk.

* A sportolék kozti konfliktus: A zérus dsszegll jatékok esetében az egyik fél nyeresége a mésik
fél azonos mértékii veszteségét jelenti, vagyis a felek teljes konfliktusban 4llnak (Binmore,
2007). A legtobb sportjaték pontszdmitdsi rendszere megfelel ennek a jellemzének, de példdul
a labdartgds 3/1/0 pontos rendszere mdr nem zérus dsszegli jatékot alkot a mérkdzésekbdl.
Tokéletesen raciondlis szereplék esetében ez a szabdly lehetdséget nydjthat az sszejdtszdsra,
de a szabdlyalkotdk szdndéka szerint a timaddsok 6sztonzése megéri ennek kockazatde (Ster-
benz-Géczi 2016). A sportolék verseny kozti egytittmiikddésére jellemzd példa a kerékpdro-
20k stabil vagy ideiglenes koalicidja egy-egy bolyban, amely a verseny vége felé felbomlik és
teljes versengéssé vélik. Az egytittmikodés és versengés kérdéskorée vizsgdlhatjuk egy csapa-
ton beliil is, hiszen a csapattagok a kozds siker elérése mellett sajit egyéni céljaikat is kovetik.
A j6l kialakitott 6szt6nzd rendszerek képesek az egyéni és csapatcélok kozti ellentétet harmo-
nizélni és a kooperdciét raciondlis stratégidva tenni, de a gyengébb mddszerek fenntartjik az
egyéni és csapatcélok kozti ellentmonddst (Sterbenz, 2007).

* Az informdciék szerepe: A sportigak kozott kiilonos helyet foglal el szellemi sportként a

sakk, melyben a dontéshozé felek tokéletes, mindkét fél szdmdra ismert informdcidk alapjdn,
bizonytalansig nélkiili kornyezetben hoznak dontéseket. Természetesen a sakk komplexitdsa
miatt a jdtékot leiré dontési fa meghaladja az emberi és gépi kalkuldcié hatdrait, ezért a jacék
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~megfejtésétS]” a hatalmas tempdban fejl6dd szimitdgépes sakkozds kordban sem kell tartani
(Kasparov, 2017). A szellemi sportok korébe tartozé bridzsben a felek szimdra rendelkezésre
dll6 informdcidk nem szimmetrikusak (vagyis a jatékosok sajit lapjaikat ismerik), és a lapok
elosztdsdra vonatkozé feltevéseik a kockdzaros dontések, vagyis a matematikai valdszintségek-
kel leirhat6 formdba tartoznak. A motoros dominancidja (Istvanfi, 20006), testmozgdssal jard
sportdgak esetében az informdcidk leggyakrabban a sportoldk szdmdra csak hidnyosan dllnak
rendelkezésre, minden versenyzd adott pillanatban mds informécids bdzis alapjén hoz don-
tést. A kornyezetrdl alkotott feltételezések ebben az esetben a bizonyralan dontések kdréhez
vezetnek, hiszen nem allnak rendelkezésre megbizhat6 szdmszertsitett adatok a versenyzék
szdmdra. A sportanalitikusok 4ltal gydjtote statisztikai adatok felhasznildsa tudomanyosan
elemezhet6vé teszi a nagy szimban el6fordulé cselekedeteket, de a bizonytalansdg a legalapo-
sabb adatgy(ijtés ellenére is része marad a sportjitékoknak. Az informdcidk szerepét sajitosan
befolydsoljék a szdindékosan torzitott olyan informdcidk, mint a cselek, amelyek az ellenfelek
megtévesztését, a sajdt helyzet elényosebbé tételét probaljik meg elérni.

* A dontéshozatal mennyiségi jellemz8i: A sportversenyek meghatdrozott ideig vagy elérendd

pontig tartanak, ami alatt a versenyzéknek kiilonboz8 szimu dontést kell meghozniuk. A
jatékszabdlyok szerint meghatdrozott struktirabdl kovetkezden a legtobb sportdgban véges
szdma dontést kell hozni, de ezeket szinte végtelen kisebb dontésre is bonthatjuk. A legjel-
lemz8bbek a jatékfilozéfidra vonatkozé stratégiai dontések, a tdmadds és védekezés egyéni,
csapatrész vagy csapatszint(i taktikai dontései, a technikai vdlasztdsok. A déntések meghoza-
talakor a verseny kozbeni interakciék szima befolydsolja a kockdzatvallalds szintjét is, hiszen

egy jatékelem vagy pont relativ stlya, fontossdga sportdgtdl fiiggéen nagyon eltérd lehet.

3.1.2.1 Kevert stratégia a sportjdtékokban

A matematikai jitékelmélet sporttudomdny szdmdra gyakorlati szempontbdl legnagyobb hata-
su fogalma a kevert stratégia. A Neumann Jdnostdl szdrmazé bizonyitds szerint a kétszereplds,
nem-kooperativ, szimultdn, ismételt jitékokban a felek szimdra optimalis kimenetet jelentd stra-
tégidk valasztdsa adott valdszintiség szerint random mdédon torténik. Az igy elérhetd Nash-egyen-

sulytdl egyik félnek sem érdemes eltérnie, mert azzal rosszabb kimenetet érne el.

A kevert stratégia kovetését a sportban is tobb kutatds megerdsitette (Palacios-Huerta, 2014), a
11-es riugisokndl, illetve a teniszmérkdzések adogatdjatékdnak elemzésénél mutattdk ki a racions-

lis stratégia, valészintleg tudatos szdndék nélkiili kovetését (Dixit - Walker, 2004).

A sportjdtékokban az egy pillanat alatt hozott dontések a helyes értelmezés, dontés és végrehajtds
esetén sem garantaljak a sikert, hiszen a kiszdmithat6 mozdulatsort az ellenfél anticipdcidja semle-
gesitheti (3. dbra). A kevert stratégia lényege szerint a szemt6l szembeni szitudciékban a sportolk-
nak kiszamithatatlanoknak kell lenniiik, a hatékony egyenslyi stratégia ardnyt hosszua tdvon kell
kovetniiik, de az egyes dontéseket random médon, megérzésiikre timaszkodva kell meghozniuk.

A sportjatékok eredményének kialakuldsban ezért minden esetben szerepel a bizonytalansdg is.
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Bizonytalansag

értelmezés

eredmény

3. dbra: Dontések a sportjdtékokban (sajét szerkesztés)

A sportjdtékok dontéseiben természetesen nagy kiilonbségek adédnak a sportdgi szabalyrendsze-
rekbél, a szitudcidk ismétlédése, az egyes parharcok szerepe az egész kiizdelem szempontjdbél
eltérd kockdzatvallaldsi stratégidt kovetel meg a versenyzéktdl. A mérkdzések kozben is taldlunk
példit a szerepek véltozdsira, a labdartigd kapus a mezényjdték alatt dltaldban kockdzatkeriilé ma-
gatartdst kovet, hiszen egy kapott gél nagymértékben rontja csapata esélyeit, de egy mérkdzést ko-
vetd 11-es parbajban mdr forditott szerepben inkdbb kockdzatvéllalé stratégidval prébdlja a ragét
elbizonytalanitani. A racionilis stratégidk kidolgozdshoz nagymértékben hozzdjirulhatnak azok a
sportanalitikai kutatdsok (Alamar, 2014, Shea, 2014, Taylor 2016), amelyek a versenyelemzéseket
a dontéshozé szempontjdbdl integraljak.

Adatmenedzsment

Informacios Dontéshozd
rendszer

Analitikai modell

4. 4bra: A sportanalitika modellje (Alamar, 2014)

TESTNEVELES| EGYETEM



Dontések elméletei es alkalmazasuk a sport gyakorlataban

3.1.2.2 Korldtozott racionalitds és kevert stratégia egy kosdrlabddzé dontési helyzetében

A sportjatékokban (elsésorban a labdds csapatsportdgakban) eléfordulé déntési helyzetekben a
raciondlis dontés hasznossigmaximalizdlé modellje nem vagy nehezen hasznélhaté. Erdekes ered-
ményeket, a gyakorlat szimdra tovdbbgondoldsra mélté példdkat a mesterséges intelligencia ku-
tatds ennek ellenére nyujthat, hiszen a jél strukturalt problémdk korébe tartozé jatékok koziil ma
mér nem csak a tokéletes informdcids sakkban, hanem géban és legtjabban mar a t6kéletlen in-
formécids jatékok kozé tartozé pokerban is az emberi jatékerét meghaladé programok késziilnek.
A Klasszikus kozgazdasdgtanbdl szdrmazé elméleti konstrukeié helyett ezért a kutatdsok irdnydt
érdemes a korldtozott racionalitds Herbert Simontél szdirmazé modellje felé forditani. Az elmélet
a kornyezet bonyolultsiga, a dontéshozé korldtozott kognitiv képességei és a rendelkezésre 4ll6
erbforrdsok (a sportjatékokban els8sorban az id§) egyiitthatdsa miatt a kielégitd megolddsok fon-
tossdgdt emeli ki. A modell szerint a dontéshozé az elsé olyan ,elég j6” megolddst vélasztja, ami

jobbnak tiinik aspirdcids szintjénél. A modell alkalmazdsit a kovetkezd elméleti példa szemlélteti.

5. dbra: Dontési szitudci6 a kosdrlabdapdlydn (sajit szerkesztés)

A B C

6. dbra: Alternativdk varhaté értéke (sajt szerkesztés)
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A kosdrlabda jatékos labddval a kezében hdrom alternativa kozott vdlaszthat: kosirra dobhat (A),
dtadhatja a labddt valamelyik tdrsinak (B), vagy labddt vezethet (C). Az alternativik koziil racio-
nalisan azt kellene valasztania, amelyik csapata vdrhat6 hasznossdgdt maximalizdlja. Amennyiben
a kordbbi statisztikai mutatdk relevdns informdcidkat tartalmaznak, akkor a vdrhaté értékek jol
becsiilhetéek és dssze is hasonlithatdak. A (valés szakértdi becsléseken alapuld) példdban szerepld
harom érték koziil a tokéletes jatékosnak a legmagasabb vérhat6 értéket, vagyis a labdavezetést
kellene valasztania, de rendelkezésre 4ll6 id4 hidnydban a dontéshozé az elsé olyan alternativét
fogja valasztani, ami meghaladja az aspirdcis szintet. Mivel a professziondlis kosdrlabddzds adatai
alapjan egy mérkézés megnyeréséhez a csapatoknak 1 pontot kell elérniiik labdabirtokldsként
(Oliver, 2004), ezért minden olyan alternativa vélasztdsa raciondlisnak bizonyul, amelyik meg-
haladja azt, vagyis a példdban a jitékosnak raciondlisan a legkisebb virhat6 értékid dobdst kell
vélasztania, anélkiil, hogy a t6bbi alternativat megvizsgilnd. A példa a jdtékhelyzetek tanitdsiban
felhivja a figyelmet az alternativik megfontoldsinak sorrendjére is, hiszen a rendelkezésre 4ll6
nagyon rovid idé alate az elsé alternativa kivdlasztdsa segitheti a sportolét a hatékony cselekvés-
hez. Az alternativdk kozotti valasztdsndl a sportjdtékosoknak a kiszdmithatdsdgot elkeriilve kevert
stratégidt kell alkalmazniuk, kiilonben az ellenfél ,olvasni” fogja cselekedeteiket és alacsony haté-

konysdggal fogjik a jatékhelyzeteket megoldani.

A sportjatékosok felkészitésében kiemelkedd fontossigu, hogy a jdtékosok aspirdcids szintje a
sportdg struktdrdjidnak megfeleléen alakuljon, vagyis a kockdzatvallaldsi hajlandésdg vegye figye-
lembe a statisztikai torvényszer(iségeket. Az eredményes edz6i munka a kiilonbo6z6 jatékhelyze-
teknek megfelelSen segiti a jétékosok olyan adaptiv viselkedését, amely lehetévé teszi szimukra
az intuitiv dontéshozatal magas szintre emelését (Lehrer, 2012). A hatékonyan edzett elme képes
elsére, apré jelekbdl itélve a legjobb vagy legaldbbis az elvirdsokat meghaladé alternativa felisme-
résére, annak ellenére, hogy azt idzavarban, erds fizikai terhelés és nagy pszichikai nyomds alatt
kell megtennie (Klein, 1998).

3.1.3 Intuitiv dontések

A sportol6i dontések legfontosabb jellemzdje az a sziik id6kényszer, ami lehetetlenné teszi a ver-
senyz8k szdmdra az alternativak végiggondoldsdt és azok osszehasonlitdsdt. A klasszikus raciond-
lis modell lépéseivel szemben a dontéshozdnak a sportban legtobbszor az intuitiv dontéshozatal

modszerével kell j6, vagy legaldbbis ellenfelénél sikeresebb dontéseket hoznia.

A gondolkoddsi rendszereken beliil Kahneman (2011) kiilonboztette meg a gyors és lassi médo-
kat. A két eltérd gondolkoddsi minta az elmélet szerint kiilonb6z8 szitudcidkban aktivalédik az
agyban, a megszokott, jol ismert helyzetekben a dontéshozé tudatos eréfeszités nélkiil timaszko-
dik az automatikus, gyors rendszerre, mig a vératlan, kevésbé ismert, nehéz szitudcidkban bekap-
csolddik a lassti, szdndékos és szabdlykovetd rendszer. A sportjdtékosok edzésében a gyors, intuitiv
gondolkoddsi méd fejlesztése a kivanatos, és kutatdsoknak kellene felderitenie, hogy a lassi méd

edzése vajon hatdssal van-e a gyors helyzetmegolddsra.
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Az intuitiv dontéshozatalt ma a tudomdny a kordbbi tapasztalatok eredményeképp létrejové ma-
gatartdsmintaként értelmezi és ennek megfelel6en nem sziiletett adottsdgként, hanem fejleszthet
képességként kezeli (Mérd, 2008). Az intuicié szerepét a hagyomdnyosan lassi dontéshozatallal
azonositott sakk esetében is egyre nagyobb figyelem kiséri (Avni, 2004, Hendriks, 2012), a nagy-
mesteri gondolkodsi szint egyik f6 tulajdonsdgaként is annak intuitiv voltdt emeli ki a szakiro-

dalom (Kasparov, 2008, 2017).

A szakértdi dontésekben szerepet jétsz6 sémdk (pattern, chunk) szerepét a sakkozék esetében mdr
az 1930-as években vizsgélta de Groot (de Groot, 1978), és kés6bb Herbert Simon és Chase foly-
tatta a kutatdsokat (Chase-Simon, 1973). Megallapitdsaik szerint a kezd§ néhdny tiz sémdjdval
szemben nagymesteri szinten mdr legaldbb 6tvenezer séma 4ll rendelkezésre, és ezeket ismeri fel,

illetve kombinalja a magas szint(i déntéshozé.

Az intuitiv dontéshozatal kutatdsdnak feltételezése szerint a szakértdi szintet elérd versenyzdk ese-
tében a rendelkezésre dll6 idS és a dontéshozatal eredményessége kozote nincs Osszefiiggés. A
sporttudomdnyban elvégzett kevés elvégzett kisérlet koziil a Johnson-Raab (2003) szerz8pdros
vizsgdlata mutatott rd az elsé kivélasztott alternativa helyességére kézilabdazék esetében. A base-
ball és krikett esetében kisérletek igazoltdk, hogy az iitdjdtékosok szdmdra a rendelkezésre 4116 id6
a dobé kezét elhagyé labda érzékelése és az tités kozott nem elegendd a mozgdsprogram lefutta-
tisdhoz, azt a képzett iit6jdtékosok tudatos dontés nélkiil, a dobé mozdulat befejezése alatt mar
elkezdik (Lehrer, 2012). A nagymester szint( sportol6k az edzésfolyamat alatt fejlesztik ki azokat
a felismerési heurisztikdkat (Klein, 1998) amelyek a specidlis helyzetek villimgyors megolddsdhoz
segitik dket.

A sporttudomdnyban a kévetkezd évek egyik fontos kutatdsi irdnya lehet az alkalmazott edzés-
modszerek hatékonysdganak vizsgdlata és 0j eljardsok kidolgozdsa. A kutatdsoknak alkalmazniuk
kell az agykutatds eredményeit és médszereit is, hogy a hatékony edzésmédszerek valéban a verse-

nyek alatt alkalmazandé gondolkoddsi médokat fejlesszék.
3.2 Az edz8i dontések jellemzdi

Az edz8i dontések legfontosabb eltérései a sportolokedl a rendelkezésre 4ll6 idében, illetve a végre-
hajtdsban érhetéek tetten. Az edzdi gyakorlatban megkiilonboztetjiik a felkésziilés alatti és verseny
kozbeni dontéseket, hiszen az id8kényszer csak az utdbbi esetben 1ép fel. Az edz8i dontések jelleg-
zetességel a nyilvinossdg és a szinte azonnali egyértelm (gydzelem-vereség) visszajelzés is, melyek

a szurkoldk és a média dllandé érdeklddését, véleményezését is kivéltjak.
3.2.1 Stratégia és taktika

Az edz8i dontések végrehajtdsit mindig a valédi his-vér sportoldk végzik, ezért tokéletesen objek-
tiv kritériumok alapjdn legjobb dontésekrdl nem beszélhetiink. A stratégiai és taktikai dontések

elkiilonitése a sporttudomdnyi irodalomban mar részben kidolgozott (Nddori, 1986, Rigler,1996,
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Istvanfi, 2006), de a teriilet dtfogd tudomanyos kutatdsa a kozeljové feladata. A stratégia és taktika
fogalmdnak értelmezése nem egységes az egyes sportdgtipusok korében sem, ezért értekezésemben
leegyszeriisitGen a stratégiai dontés kifejezést a hosszabb tdvy, jatékrendszert meghatdrozé esetben
haszndlom, mig taktikai dontés alatt a rovid tdvd, konkrét megolddsokat értem. Az egységes ter-
minoldgia kialakitdshoz sziikséges a dontéseket befolydsold tényezdk elemzése, a tér-id6-mindség
kérdéskor olyan kidolgozdsa, amely nem meglepé médon a sakkozdsban keriilt szisztematikus

elemzésre és leirdsra’ (Kasparov, 2008).

A jov8ben a stratégiai és taktikai dontések mélyrehat elemzése, az egyes sportdgak sajétossdgainak
vizsgilata és a torvényszerliségek alkalmazdsa az edzés-, illetve versenyzés folyamatdban Gj mddsze-
rekhez vezethet. A stratégiai és taktikai dontések kozben alkalmazott dontéshozatali médok meg-
kiilonboztetése, és az eltéréseknek megfeleld fejlesztése mind a sportolok, mind az edz8k esetében

hatékony eljarasok kialakitdsit hozhatja.
3.2.1.1 A stratégia viltozdsa a kosarlabddzdsban

Kutatdsainkban (Sterbenz - Gulyds- Bédi, 2014, Boros - Sterbenz, 2017) a kosdrlabddzds straté-
gidjdnak 4ralakuldsdt vizsgiltuk a 2 és 3 pontos dobdsok fejlédésén keresztiil. A 3 pontos dobds
1970-es évekbeli bevezetésétdl a 90-es évek kozepéig a tivoli dobdsok szdma és eredményessége
elmaradt a 2 pontosokétdl, de azdta lelassult a raciondlisan virt tovdbbi névekedés. A statisztikai
mutatoként bevezetett ,valddi hatékonysdg” mezénydobészdzalék (effective field goal percentage,
amikor is a 3 pontos dobdsok értékét dtszdmitjik a 2 pontosok értékére) lehetdvé teszi a sportana-
litikusok szdmdra, hogy a kiilonbozé dobdsfajtdk hatékonysdgat dsszehasonlitsik. Az olimpidkat,
vildgbajnoksdgokat és az NBA-t vizsgdl elemzésiink azt mutatta, hogy az emelkedd tendencia
ellenére (a bevezetéskor a dobdsok alig 10%-a volt hdrompontos, ma mér kozel egyharmada) a
csapatok a raciondlisndl kevesebb 3 pontos dobdst kisérlenek meg, illetve a védd csapatok straté-
gidja tdlzottan a paldnk alatti tertiletekre dsszpontosit. Kutatdsunk folytatdsa vdlaszt adhat arra,

hogy a csapatok kockdzatkezelési viselkedésében miért [étezik a szisztematikus torzitds.
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7. 4bra: A 2 és 3 pontos dobdsok szdzaléka az NBA-ben (sajit szerkesztés)

' A sakkvildgbajnokok és teoretikusok stratégidra vonatkozd gondolatainak dsszehasonlitisa és a sakkozds fejlédésének elemzése sndlls, az egész sporttudo-
mdny szdmdra kibivdst jelentd teriilet
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8. dbra: A 2 és 3 pontos dobdsok ,,valédi” mezénydobdszdzaléka az NBA-ben

(sajdt szerkesztés)

A modernebb sportanalitikai médszerek (Shea, 2014, Taylor, 2016) képesek a védScsapatok 4ltal
lehatdrolt teriiletek mérésére is, ezért a timaddk és véddk egytittes elemzése feltdrhatja a kiilonbo-
28 stratégidk (emberfogds-zonavédekezés) hatékonysdganak mértékét és hozzdjirulhat az optim4-

lis jdtékstratégidk kifejlesztéshez, egyenstlyok megtaldldsihoz.
3.2.1.2 Heurisztikus déntések az edz6i déntésekben

A dontéselmélet egyik leghiresebb tanulmdnya a sport vildgdrdl sziiletett. A kosdrlabda vildgdban
ismert hor hand jelenséget elemzd tanulmdny (Tversky-Gilovich 1989) azt a hiedelmet cifolta
meg, hogy a jdtékosok kordbbi dobdsainak hatdsa van a kovetkezd dobdsok esélyeire. A hiedelem
elterjedt a jdtékosok, az edz8k, a szurkoldk és a média képviseldi kozote is, de mivel a jdeékrol ho-
zott taktikai dontéseket befolydsolja leginkdbb, az edzdi dontések szintjénél foglalkozom vele. A
hot hand eftektus hittere a reprezentativitdsi csapda (Zoltayné, 2002), amely szerint a dontéshozd
a matematikdbél ismert nagy szdmok torvényét helyteleniil érvényesiti a rovid tdvia bizonytalansig

becslésében.

A kildtdselmélet alapjén Moskowitz (2011) elemezte a kosdrlabda mérkdzéseken alkalmazott tak-
tika kockazatvallaldsi hajlandésigat. Az NBA mérkdzések statisztikai vizsgdlata alapjdn a racio-
ndlis magatartdstdl eltéréen a professziondlis csapatok a viselkedési kozgazdasigtan megallapitdsa
szerint valéban eltéréen kezelik a nyereségkényt, illetve veszteségként megfogalmazott helyzeteket,
és a racionalitds szempontjdbél indokolatlan mértékben véltoztatnak a dobéhelyzetek kivélasztd-

sdban, attdl fiiggden, hogy vezetnek vagy hdtranyban vannak az adott mérkdzésen.

Az edz8i dontések ismert csapddja a hétfd reggeli edz8ként megfogalmazott visszatekintési csapda
(hindsight, Bazerman, 1998). A csapda azt a jelenséget irja le, amint az edz8k (és mds dontésho-
z0k) az eredmény tiikrében visszatekintve koherens képet tulajdonitanak kordbbi viselkedésiik-
nek. A csapda elkeriilése érdekében az edz8k oktatdsa sordn érdemes kialakitani a napléirds szokd-
sat, mert igy a dontések meghozatalakor leirt gondolatok elemzése hatékonyabb fejlesztési eszkoz
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lehet, mint az utdlag, a megerdsitd bizonyitékokra érzékeny ,,onéletrajz” jellegli visszaemlékezések

kritika nélkiili olvasasa.

Jelenlegi kutatdsunk az edz6k id6kéréseit azzal a feltételezéssel vizsgilja, hogy az id6kérések utdni
jatékhelyzetek hatékonysiga a vérttal ellentétben nem jobb, mint az azt megelézéek. A kosdrlabda
mérkdzéseken az edz8knek lehetdségiik van idét kérniiik mind a tdimadds, mind a védekezés elétt,
de 8k szisztematikusan a tdimadds elétti szitudcidkat preferdljik. Ennek oka hipotézisiink szerint
az a szerepfelfogds, amelyben az edz8k magukat a timaddsokat alakitd, azok hatékonysdgit javit6
beavatkozdéként littatjdk, de a rendelkezésre llé adatok (Turdezy, 2017) szerint a védekezés el6tti

idékérés vagy a jatékmegszakitds nélkiili folytatdsok is legaldbb akkora hatékonysiggal jarndnak.
3.2.2 Déntések szerepe az edzésmédszerekben

A hatékony edzésmddszerek feladata a sportoldk felkészitése a rovid id6 alatt, téthelyzetben meg-
hozott dontésekre. Ezeknek a kovetelményeknek a kutatdsok szerint a rosszul strukturdle prob-
lémdk megolddsa, a ,proba-szerencse” (trial-and-error) médszer jobban megfelel, mint a hagyo-
mdnyos magyardzatokon alapuld, jél strukturdle feladatok végrehajtdsa (Gigerenzer, 2014). A
modern edzésgyakorlatok folyamatosan véltoztatjik a dontéseket befolydsolé tényezdket (tér, id6,
ellenfél, eredmény, stb.; Sterbenz, 2006), azonnali erds visszajelzéseket adnak és timogaté pszi-
chikai kornyezetben vezetik a sportol6kat a hatékony viselkedés irdnydba (McCormick, 2014).

Az intuitiv dontéshozatal fontossdgdnak felismerése megjelent a kosdrlabda edzdi filozéfidkban
és jatékrendszerekben is. A sportdg leghiresebb tdmadé rendszere, a Tex Winter (1997) dltal ki-
dolgozott, majd Phil Jackson (2015) altal a vildg legjobbjaival alkalmazott hdromszog tdimadds a
jatékosok spontdn viselkedésére alapozta azt a kreativ rendszert, amely kiismerhetetlenné vélt a
legfelkésziiltebb védécsapatok szdmdra is. Az ilyen médon felépitett stratégidk eredményessége a
folyamatos, intenziv, a valédi jatékhelyzetekhez igazodé szitudcidk mentdlis és fizikai megolddsatdl

figg, mert a jatékosok dontéshozatala csak ilyen médon vélik gyors felismeréssé (Jackson, 2015).
3.3 A menedzseri dontések sajdtossdgai

A sportmenedzserek dontéseiket dltaldban nem nyilvinossdg eltt, hanem id8kényszer nélkiil, az
informdcidkat korldtozds nélkiil felhaszndlva hozzdk meg. Néhdny fontos tipusa a dontéseknek a
versenyrendszer felépitésére, sportlétesitményekbe valé beruhdzdsra-tizemeltetésre, edzdk kineve-

zésére és felmentésére, sportoldk szerzédtetésére, osztonzésére vonatkozik.

A sportipardgon beliil a menedzseri dontések is vizsgilhatdak jatékelméleti médszerekkel, hiszen
egy versenyrendszeren beliil a résztvevdk egyidejlileg versengd és egytittm(ikodd stratégide is ko-
vetnek. A sport vildga kiilondsen sziikségessé teszi a gyézelmet mindendron kiviné déntéshozék
korldtozasdt (Id. fizetési sapka), az irraciondlis licitek lehetdségének megakaddlyozdsit, ezért a
szabdlyozdsért felelds szervezetek a sportipardg hossza tévi fenntarthatdsigit figyelembe véve pré-
baljék kialakitani rendszereiket (Sterbenz, 2003).
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A sportmenedzseri gyakorlat kiilonosen jellemzd terep a dontéselmélet dleal leirt heurisztikus
csapddk felfedezésére. A ldtvdnyos sikerek vagy bukdsok a kdnnyi eléhivhatésdg, a megeléz6 don-
tésekhez {4z8d8 érzelmi elkitelezddés az elsiillyeds kiltségek, a kordbbi fizetések a horgonyhatdsként
ismert jelenség gyakori jelentkezését mutatjik és hivjak fel a figyelmet a dontéselmélet tanulmd-

nyozdsnak fontossdgdra a sportmenedzserek képzésében (Hammond-Keeney-Raiffa, 1998).
3.3.1 A sportversenyek racionalitdsa

Ahogyan mdr kordbban utaltam rd, a kozgazdasdgi szemléletmdd szerint a sportoldkat, szakem-
bereket olyan korldtozottan racionilis egyéneknek tekinthetjiik, akik kognitiv képességeik és a
kornyezet komplexitdsdt figyelembe véve reagdlnak a hasznossigukat meghatdrozé dszténzdékre. A
sportversenyek megértéséhez fontos figyelembe venniink, hogy az anyagi és immateridlis 6szton-
28k az egyéni magatartds szintje mellett befolydsoljék az eréforrdsok allokicidjit, kozvetetten az
egyes sportdgak struktdrdjdc, és a teljesitmények elvért szintjén keresztiil nagymértékben hatnak

az eredményességre is (Sterbenz - Gulyds, 2013).

A sportversenyek szervezdinek a résztvevéket 6sztonzd, a néz6k szdmadra szérakoztatd versenyeket
kell kifrniuk. Kozgazdasdgi szempontbdl elészor Tullock (1960), majd a sportban (Szymanski,
2009) mutatta ki, hogy a vdrhat6é nyereményt maximalizilé sportolok eréfeszitéseinek maxima-
lizalasdt legjobban a ,gydztes mindent visz” modell alapjdn kiirt verseny segiti elé. A versenyz8k
raciondlis kalkuldcidja a hatdrhasznot (az elnyerheté dij) és a hatdrkoltséget (a befektetett munka,
vagyis az edzéssel t6ltott id6 alternativ kéltsége) hasonlitja dssze. A kalkuldcié fiigg az ellenfelekrdl
feltételezett erdfeszités nagysdgatdl. A jatékelméleti in. Nash-egyensily (Gintis, 2009) akkor jon
létre, ha korrekten becsiilik meg a tobbiek eréfeszitéseit. Az elméletileg létrejové Nash-egyen-
sulyndl egyik versenyzé sem tud egyoldaltian javitani, és a raciondlis eréfeszités mennyisége a
dij novekedésével egyiitt novekszik. A kindlt” eréfeszités fiigg a technolédgidtdl (kozgazdasdgi
értelemben annak mindsiil az edzések tartalma), és a versenyek kovetkezd alfejezetben elemzett

komplexitdsdtdl, bizonytalansdgdtdl.
3.3.1.1 A bizonytalansdg és komplexitds szerepe a sportban

A sportteljesitmény egyik legfontosabb tényezdje az az erbfeszités, amit a sportolé a felkésziilés és
versenyzés kozben a siker érdekében tesz. Az eltérd sportdgak mozgdsanyaga, szabaly- és verseny-
rendszere kiilonbozé mértékben hatdrozza meg az eréfeszités és az eredmény kozotti kapesolatot,
de bizonyos mértékben a sportolén kiviili dolgok, a szerencse vagy a zaj-ként szereplé tényez8k,

minden alkalommal befolydsoljék az eredményességet®.
Erdfeszités » Eredmény

Az erbfeszitések és az eredményesség kapcsolata szerint olyan skdldt igyekeztiink felvdzolni, amely

bemutatja a zajt okozé tényezdket, feltirja a torvényszerliségeket és a kovetkezmények elemzésével

% A zaj fogalmdndl Lazaer (2006, 242.0.) meghatdrozdsdt haszndlom.
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segiti a sportbeli eredményességet. Az elméleti skdldn azt a sportdgat, amelyben az eréfeszités
100%-ban meghatdrozza a teljesitményt, abszoliit csendesnek nevezziik; azt, amelyikben a teljesit-
mény abszolut fiiggetlen a réforditott edzéstdl, tokéletesen zajosnak hivjuk (ilyen példdul a kocka-
dobds, de a szerencsejdtékokat a teljes véletlenszertiség miatt természetesen nem soroljuk a sporti-
gak kozé). A valédi sportdgak a skdldn a tokéletesen csendes és zajos végpontok kozott taldlhatéak

a mozgdsanyag, kiilsé tényezdk, ellenfelek és csapattdrsak szerepe szerint (9. dbra).

, ) ) ;s Szeren-
Uszas kosarlabda labdaragas e
csejatek

9. 4dbra: Bizonytalansig-skéla (sajdt szerkesztés)

A skdldn a sportdgak a bizonytalansdg és komplexitds novekedése szerint a legkevésbé zajos tszdstél
az dltalunk vizsgélt sportdgak kozott legkomplexebb és legbizonytalanabb labdarigdsig htizédnak.
A bizonytalansdg és komplexitds fakadhat a technikai végrehajtisbdl, a szubjektiv megitélésbdl
(pontozésos sportdgak), a természet szerepébdl (példdul id6jirds), az ellenféllel valé kontaktus-
bél, illetve a csapaton beliili egytittmikodésbél és versengésbél. A sportteljesitményt befolydsold
bizonytalansdg és komplexitds hatdssal van a sportban résztvevék magatartdsdra és csak az ezeket
figyelembe vevd 8sztonzési rendszerek jelentenek hatékony eszkozt a sporteredményekért és szur-

koléi figyelemért folytatott kiélezett versenyben.

A legfontosabb bizonytalansigi tényezdk:
* cllenfél
* tdrsak magatartdsa
* technikai végrehajtds
* jatékvezetSk
* kornyezet, id6jdrds

* szerencse...
3.3.1.2 A sportteljesitmény relativitdsa

A sportversenyek esetében a teljesitményt az ellenfelekhez képest értelmezziik. Természetesen az
objektiv médon mérhetd sportigak esetében (pl. Gszds), az dsszehasonlitds térben és id6ben mds
versenyz8 eredményével is torténhet, illetve a versenyzd sajit kordbbi teljesitményével is 6ssze-
vethetd, de a versenyzés lényege az adott koriilmények kozote az ellenfeleknél jobb teljesitmény
nyujtasa (Sterbenz - Géczi, 2016).

A teljesitmény javitdsa szempontjabdl kiilonosen fontos, hogy a szabalyrendszeriikbél adédé-
an relativ sportdgak (a 9. dbrdn ldthat6 skdla jobb oldaldn taldlhaté kiizddsportok és csapatjd-
tékok) esetén a fejlédés kétféle modon valésulhat meg: a sajét teljesitmény novelése mellett az
ellenfél szintjének rontdsa ugyanolyan raciondlis stratégidnak bizonyulhat. A versenyrendszerek
felépitése ezzel Gsszefiggésben nagy hatdssal lehet a sportoldk sztonzdttségére, hiszen a racio-

nalis sportold erdfeszitéseinek potencidlis ellenfeleinek raforditdsait kell meghaladnia. A relativ
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sportok (kiilonosen a csapatjdtékok) esetében az Gsszejdtszds szerepét is meg kell emliteniink, az
ellenféllel (akdr hallgatélagosan) kooperdlva a raciondlis aktorok csokkenthetik eréfeszitéseiket
anélkiil, hogy az adott versenyen esélyeik csokkennének. (el8re egyeztetett eredmény, ,,bunda”,
vagy a sakk esetében mindkét félnek megfeleld dontetlen, ,szalonremi”) Az bsszejétszds csapaton
beliili formdja lehet a versenyzést megel8z6 felkésziilésben étezd ,térsas lazsalds” (Miller, 2002),
amely kiilonosen hosszi tavi hatdsain keresztiil ronthatja az adott szerepldk, akdr egész sportdgak

teljesitményét.

A kozgazdasigi irodalomban rorndk elméletének hivott tedria a sportversenyek alapjdn, a véllala-
tokon beliili teljesitmények relativ voltdra hivta fel a figyelmet (Lazaer, 2006, Frick et. al., 2000).
Az eredetileg teniszversenyek strukeardjit elemzé elmélet kutatdsunk szempontjabdl legfontosabb
megdllapitisai a kovetkezSk:
* azaj hatdssal van az erdfeszités nagysdgdra, minél bizonytalanabb egy tevékenység, anndl na-
gyobb jovedelemardnytalansdgok kellenek a raciondlis 6sztonzéshez;
* a hierarchia tetején szereplSk jovedelme az alsébb szinteken allék eréfeszitéseit befolydsolja;
* relativ teljesitmény és nagyobb szdma résztvevd esetén a versengést veszélyeztetd Osszejdtszds
rontja az 6sztonzést;

* az aszimmetrikus 8szt6nzd rendszerek hatékonysdga jobb.

I, II.
Egyenletes Aszimmetrikus

Fizetés Fizetés

L. 2. 3. & Szint 1. 2. 3 4. Szint

10. dbra: Két javadalmazdsi szerkezet (forrds: Lazear (2006)

A torndk elméletének kozgazdasigi logikdja szerint az egyenletes jovedelmi ardnyok esetén az
alsébb szintrél feljebblépés esélye éppen megegyezik a tovabblépéssel megszerezhetd plusz jovede-
lemmel, vagyis a raciondlisan kezelt jaték vdrhat6 értéke (az esély és vdrhat6 jovedelem szorzata)
pontosan egy (10. dbra). A teniszversenyek kieséses rendszer(i lebonyolitdsa (50% esély) és a for-

dulénként megdupldzédéd pénzdij dsszege ezt a racionalitdst titkrozi (Sterbenz, 2017).

Az aszimmetrikus jovedelmi strukeirdban a hierarchia felsébb szintjén a javadalmak mértéke
tobbszorose az alsébb szinteken 1évéknek, vagyis a jdték varhatd értéke sokkal nagyobb, mint egy.
Ebben a struktdrdban erds versengés jon létre a megszerezhetd pétldlagos jovedelemért, mivel a

versenytdrsak szimdhoz képest a nyeremény raciondlisan nagyobb esélyt jelent.
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Kutatdsi hipotézisiink (Sterbenz, 2015) szerint feltételezem, hogy az eltérd sportdgakban kiala-
kulé 6sztonzd rendszerek eltérd hatékonysdgiiak, és az eredményes sportdgak esetében nagyobb
oszténzést taldlunk, mint a kevésbé sikeres sportdgakban. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy
a kozgazdasigi szemléletmdd miatt a hatékonysdg nincs kapcsolatban a méltdnyossdggal (Samu-
elson-Nordhaus, 1998), s6t, a hatékony 6sztonz8 rendszer tdrsadalmi éreékitélettdl figgden akdr

nagyon méltdnytalan eszkoz is lehet.

A bizonytalansdg és komplexitds szerepének vizsgdlatat dsszefoglalva kordbbi tanulmdnyunk (Ster-
benz-Gulyds-Kassay, 2014) megerdsitette, hogy amig a nemzetkozileg eredményes magyar sport-
dgak (Uszds, kajak-kenu) 6sztonzd rendszere kozgazdasdgi értelemben hatékony, addig a kevésbé
sikeres, zajos és globélis konkurencidval rendelkez8 csapatsportdgak (kosarlabda, labdartgis) ki-
alakult hazai strukttrdja nem rejt magdban elég erds motiviciot. Mivel az 8sztonzd rendszerek
a vallalatoktdl eltéréen nem csak hierarchikus kapcsolatban meghozott vezetdi dontések ered-
ményei, hanem a horizontilis piaci kapcsolatok (kiilonosen a munkaerdpiac) is jelentds szerepet
jdtszanak kialakuldsukban, a kutatdsoknak ezeket a jov8ben komplexen, a sportdgi strukedrak

modelljeivel egytitt kell kezelniiik.
3.3.2 A raciondlisan edzetlen sportolé

A raciondlisan edzetlen sportold jelenségének leirdsa a tdrsas lazsdlds (social loafing) fogalmanak
alkalmazdsa a sport vildgdra (Sterbenz-Gulyds, 2016). Kialakuldsa annak készonhetd, hogy a spor-
tol6 eréfeszitése és a virhat6 nyeresége kozti kapesolat a bizonytalansdg miatt nem elég erds ahhoz,
hogy a létez8 6sztonzd rendszerek azt ellenstlyozzik. Természetesen a kozgazdasigtan tokéletes
racionalitds felfogdsa kiilonosen szigorti megkotést jelent a sport vildgara, és hihetiink a sportolék
belsé motivdciéjaban is, de ennek ellenére a sportmenedzsereknek olyan rendszereket kell kiala-
kitaniuk és mkodtetniiik, ami raciondlissd teszi a kemény edzéseket és a versenyeken valé teljes
er6bedobist.

A raciondlis edzetlen sportold, a tdrsas lazsdlds megjelenésének esélye természetesen a nagyobb
létszdm, bizonytalan kimenet( sportdgakban jellemzd, és kifejezetten veszélyt jelent ott, ahol az
egytittmkodés ideje, a csapatok kozos felkésziilésének idtartama sz(ikds. A raciondlis magatar-
tést erdsithetik vagy gyengithetik a tirsadalmi normak, a finanszirozdsi gyakorlat vagy a kordbbi
magatartdsok jévenddbeli kovetkezményei, a vdrakozdsok pedig erdteljes 0sztonzd vagy éppen

lazsaldsra serkentd hatdssal jarhatnak.

Meg kell jegyeznem, hogy a raciondlis edzetlenség veszélye hatvinyozottan jelentkezik azokban az
esetekben, amikor a sportmenedzserek teljesitménye is nehezen mérhetd, vagy a gyengébb telje-

sitmény kozvetleniil nem szankciondlhatd.
3.3.3 Sportmenedzseri dontések kovetkezményei: a lyukas piramis

A korldtozott racionalitds aspirdcids szintjébdl fakad6 kovetkezményeket a lyukas piramis jelenség

leirdsdval tettitk meg korabbi irdsainkban (Sterbenz-Gulyds, 2013).
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11. dbra: A lyukas piramis (Sterbenz-Gulyds, 2013)

A magyar kosdrlabddzas struktdrdjit elemezve megdllapitottuk, hogy a hazai versenyrendszer do-
minancidja az erbforrdsok olyan elosztdsdt eredményezi, ahol a sportmenedzserek 6nérdekiiket
kovetve a hossza tdvi, nemzetkozi sikerek ellen haté dontéseket hoznak. Mivel a kosdrlabda sport-
jatékként relativ teljesitményt kovetel meg a szerepléktdl, a dontéshozék leginkdbb a versenyrend-
szer olyan alakitdsban érdekeltek, ahol az utdnpétlds nevelés helyett az azonnali jdtékosvdsarlds
(idegenlégidsok), és a bajnoksigok csapatlétszimdnak novelése jellemz8. Az igy kialakuld struk-
tira a helyi keresletet kielégiti, az dnkormdnyzati forrdsokra tdmaszkodva a polgdrmestereknek
fontos ,,mayor” (szemben az amerikai {izleti major) ligikat hoz létre (Sterbenz, 2011, 2014a), de

az er6forrdsokat csak a nemzetkozi élvonaltdl tdvol 1évé magyar szinten hasznélja fel.
3.3.4 A munkaerdpiac szabdlyozdsa az eurédpai férfi kosirlabd4dzéasban

Az eurdpai professziondlis kosdrlabddzast vizsgilé kutatdsunk (Sterbenz-Kovécs-Gulyds, 2016) a
labdarigds mintdjara bevezetett ,,hazai nevelési” (home grown) jatékosok szabdlyozdsinak hatdsait
vizsgdlta 15 eurdpai orszdgban. Az elemzést kivélté kozvetlen ok az eurdpai orszdgokban mikods
eltérd szabdlyozds egységesitésnek, illetve a férfi kosdrlabddzdsban kozel két évtizede felmeriild

problémdk megolddsnak szindéka 4llt.
A kutatds 4ltal azonositott problémak a kovetkezdek:

¢ Osztonz6k hidnya a fiatal jatékosok képzésére

* Helyi csapatok identitdsdnak hidnya

Jatékos ,hordik” megjelenése

Vilogatott csapatokban valé szereplés problémdi

* Versenyegyensuly felboruldsa, er6s6dé kapcsolat a forrdsok és sportsikerek kozote

Kevesebb lehetéség a helyi jatékosok szdmdra
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A kutatds klaszteranalizis segitségével 6t csoportot dllitott fel a kiilonbozd szabélyozdsok és az
eredményesség figyelembe vételével. J6 példaként a globdlis piacon eredményes és a nemzetkozi
munkaer8piacon is aktiv ,all-round’ orszigok mellett azonositottuk a piacukat jo/ véds, a szabé-
lyozasban a nemzeti érdekeket szakmai érvek és gentleman agreement alapjén érvényesitd orszigo-
kat. A hazai jatékosok szerepeltetése és a nemzetkozi eredményesség szempontjai alapjdn leircuk
a szabdlyozds adta lehetdségéket tulsdgosan is kihaszndl6 zdmads, illetve a piacaikat gyengén véds

orszigok példdjit, megillapitva, hogy Magyarorszdg ez ut6bbi csoportba tartozik.
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12. dbra: Orszdg csoportok a kosirlabda munkaerdpiac jellemz4i alapjin

A kutatds eredményeképp megfogalmaztuk azt a jogi szempontbdl elfogadott és a problémdk-
ra hosszd tévon megoldist jelentd javaslatot, amely szerint az eurdpai professziondlis kosdrlab-
da csapatokban 5 hazai nevelésti és 4 eurdpai jatékos mellett maximum 3 nem-eurdpai jitékos

szerepelhessen.
3.4 Sportpolitikusi dontések

A sportba dramlé kozosségi forrdsok magyarorszdgi megnéovekedése és a sportszervezetekben (koz-
titk a hagyomdnyos nemzetkdzi sportdgi szovetségekben) egyre inkdbb felmeriild vezetési problé-
mak miatt sziikséges a sportpolitikusi dontések 6ndllé kutatdsi témédvd emelése. Kordbbi kutatd-
saink éppen ezért a TAO-politika elméleti hdtterét és a sportszervezetek jé kormdnyzdsinak elveit

vizsgaltik.
3.4.1 A tirsasdgi adékedvezmény bevezetésének gazdasdgi racionalitdsa

A magyar sport finanszirozdsi problémdinak megolddsra a 2010-ben hivatalba lépett kormdny 4l-

tal kidolgozott TAO-politika a koordindciés mechanizmusok kombindciéjdt alakitotta ki. Ebben
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a formdban a piaci elemek (véllalatoktdl szdrmazé forrdsok dramldsa a sportszervezetekhez) keve-
rednek a biirokratikus koordindcié sajdtossdgaival (hierarchikus kapcsolatban 4ll6 szereplék don-
tései hatdrozzdk meg a felhaszndlhaté kereteket), és egytitt sajdtos keveréket alakitanak ki, hiszen
az lzleti szervezetek tdrsasdgi nyereségaddjuk meghatdrozott részét kozvetleniil a sportszervezetek-
hez, illetve sportszovetségekhez juttathatjik. Ebben a rendszerben a sportfejlesztési programok 4l-
lami, illetve sportszdvetségi jovihagydsa a biirokratikus koordindcié hierarchikus mechanizmusit
haszndlja, mig a gazdasdgi tdrsasdg a piaci koordindciéhoz hasonléan horizontélisan, de ellenéreék

nélkiil fizeti a sportszervezetnek a timogatést.
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13. dbra: A ldtvany-, illetve elitsportok finanszirozdsi mechanizmusa (sajédt szerkesztés)
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14. dbra: A TAO-finanszirozdsi mechanizmusa (sajit szerkesztés)

A finanszirozési problémdk megolddsa mellett az 6t ldtvanysportdgban bevezetett médszer szimos
veszélyt is hordoz magdban, melyet terjedelmi korldtok miatt csak felsorolok (Sterbenz — Gulyés

2014a):

A puha kiltségvetési korldt 1ijbili elterjedése

A korrupcidé megjelenésének veszélye

A morilis kockdzat megjelenése

A pétlélagos forrdsok mds bevételeket kiszorito hatdsa
Jaradékvaddszat

A TAO esetében a sportlobbi teljesen raciondlisan torekszik a jaradékvaddszat sikerének meg-
teremtésére, a szabdlyozds befolydsoldsra kiilondsen motivdltak a TAO ismert iddbeli korldtja
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miatt. A TAO-politika fennmaraddsa koriili bizonytalansig (a magyar kormany szdmdra az Euré-
pa Bizottsdg 2016/17-ig engedélyezte a sportfinanszirozds ilyen médszerét, melyet 2023-ig meg-
hosszabbitottak) miatt az abban résztvevék raciondlisan, de a sport értékeivel ellentétesen a rovid
tavi bevételek novelésében érdekeltek, ahelyett, hogy redlis sportfejlesztési programokat miikdd-
tetnének hosszii tdvon®. Az utdnpétlds nevelés hatékonysdgihoz elengedhetetlen olyan kultdra

kialakitdsa, melyben a kooperdcié domindns lehet a versengés stratégidjdval szemben.
3.4.2 J6 kormdnyzds a sportban

A jé kormdnyzds gondolata csak az utébbi évtizedekben honosodott meg a sport viligiban. A tra-
diciondlis értékek és az tizleti érdekek konfliktusai, a sportesemények rendezési jogdnak odaitélése
koriili korrupciés vadak, a dopping és a sportfogaddsi botrdnyok miatt ma mér a jé6 kormdnyzds
fogalmdt nem kizdrélag az dllami és onkormdnyzati szervezetekre, hanem a hagyomanyosan civil

sportszervezetekre is kiterjesztjiik (Sterbenz-Gulyds, 2014a).

A j6 kormdnyzis elengedhetetlen feltétele a hosszi tévi célok irdnt elkdtelezett, megfeleld infor-
micidkkal és eréforrasokkal rendelkezd szakemberek 1éte, mert ellenkezd esetben az informdcids
aszimmetridbdl fakadé moridlis kockdzat és kontraszelekcié problematikdja nem keril felolddsra.
A politikai verseny hatékonysdgihoz sziikséges, hogy a megvélasztisukban részt vevé emberek
(szovetségek esetében a tagszervezetek, egyesiiletek képvisel6i) rendelkezzenek elegendd informa-
ciéval. A j6 kormdnyzds alapelvei koziil az dtldthatdsdgot és az elszamoltathatésdgot mind az 4l-

lami sportirdnyitds, mind a civil szervezetek legf6bb miikodési sajatossigaiként kell kezelniink.

A kozosségi dontéseket meghozé politikusokra, sportszervezeti képviseldkre a kdzgazdasigtudo-
mény feltevése szerint raciondlis, 6nérdekkovetd egyénekként tekinthetiink (Besley, 2012), még
akkor is, ha a sport belsd értékei miatt hajlamosak vagyunk jobb képet festeni a sportban dolgozé
szakemberekrdl. A raciondlis politikusok ebben a felfogdsban valamilyen kivalasztasi folyamatban

gy6ztes személyek, akiknek legf6bb 6sztonzdje az Gjravilasztisuk.

Kutatdsunk (Sterbenz-Gulyds, 2014b) megerésitette, hogy a politikai verseny jellemz6i hasonléak
a hatékony, gydztes-mindent visz elv alapjdn szervezett sportversenyek struktirdjéhoz, de éppen
ezért a rosszul kialakitott szabalyzdk, a nem kelld szigorral biintetett szabédlyszegd viselkedések
lehetetlenné teszik a j6 dontések meghozataldt. A nyilvinos és sportszer(i kiizdelem, a fair play a

sportpalydn és a szervezetekben is elengedhetetlen.
4 Osszefoglalas

Az értekezés a sportbeli dontések elemzésével be kivinta mutatni, hogy a sporttudomdny szdmdra
sokat fgérd Gj kutatdsi irdnyzatok indithatéak atjukra. A racionalitds kiilonb6z6 modelljei szerint
a sportoléi, edzdi, menedzseri és sportpolitikusi dontések vizsgilata nagymértékben hozzdjarul-

hat a hatékonyabb felkésziilési, versenyzési stratégidk kialakitdsahoz és olyan megalapozott tudds

3 A jdtékelmélet néptétele szerint az egyiittmiikiodés raciondlis lehet, ha a felek ismétlodéen keriilnek kapesolatba, ld. Miller (2002) 333.o.
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birtokdban 1évé szakemberek képzését teheti lehet6vé, akik ismerik a sportdguk valédi torvény-
szerliségeit. Miként a dontéselmélet klasszikusa Herbert Simon a szervezeti viselkedés megértése
szempontjabdl kiemelte, ugyantgy feltételezhetjiik, hogy a jovében a dontések elemzése adekvit
nyelvet jelent a sporttudomdny szdmira.

Az értekezésben bemutatott eredményeimhez felhaszndltam a dontéselmélet kiilonbozd iskoldinak
modszereit és megillapitottam, hogy azok a klasszikus kozgazdasigi szemléletmédbdl fakadé6 osz-
tonzési problémaktdl kezdve az intuicié kutatdsdig mind-mind érdekes, a sporttudomdny szdmdra
gylimolcsoz8 eredményekhez vezethetnek. Jelenlegi tuddsunk alapjdn az edzék és menedzserek
szintjének elemzési lehetSségeit elsésorban a magatartdstudomdnyi doéntéselmélet irdnyzatiban
latom, a sportoldk szintjén pedig az intuiciékutatds és a neurokdzgazdasigtan (a pszicholdgidt, az
idegtudomanyt és a kdzgazdasdgtant 6tv6z6 (ij tudomdnydg) hozhatnak vdratlan eredményeket.
A sportvildgon beliili kozosségi dontések jobb megértéséhez és az egyre jobban elterjedd negativ
jelenségek visszaszoritdséhoz a j6 kormdnyzis politikai gazdasdgtana adhat elméleti hdtteret (Be-
sley, 2012).

A stratégiai és taktikai dontések egységes elemzési keretének kidolgozdsa a sporttudomdny sza-
mira a sportjdtékok és kiizddsportok teljesebb megértését jelentheti. A tartds vagy ideiglenes ver-
senyelényt jelentd tényez8k azonositisdban és a stratégidk kidolgozdsiban, tovébbfejlesztésében
minden sportdg érdekelt, de a kozos alapok és az egymdstdl valé tanulds ehhez elengedhetetlen. A
sport lényegét jelentd bizonytan kdrnyezet az oktatdsban és az edzésmddszerekben is forradalmi
véltozdsokat kovetel meg (Gigerenzer, 2014), a pillanatok alatt és téthelyzetben hozott dontések
fejlesztése nem torténhet a hagyomanyos edzésmédszertan szerinti jél strukeurdle problémak egy-

szerli megolddséval.
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